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ARTIGOS

EM DEFESA DA ADVOCACIA
TRABALHISTA

DESLOCAMENTO
DE CULPA

SAULO OLIVEIRA DO NASCIMENTO
Advogado trabalhista, presidente da Associagdo
Gaucha da Advocacia Trabalhista (Agetra)

Aluta pela defesa das prerroga-
tivas da advocacia e dos direitos
trabalhistas € continua, especial-
mente diante das tentativas de
esvaziamento da competénciada
Justica do Trabalho e de eventos

snascimento@paeseferreira.com.br

A participacdo da associagdo
junto a OAB, ao Poder Judiciario
Trabalhista, ao Ministério Pabli-
codo Trabalho e a sociedade civil
em geral, representando profis-

nal e a classe trabalhadora. Cien-
te disso, a atual gestdo da Agetra
- com maioria feminina e, pela
segunda vez, com uma pessoa
negra na presidéncia - prioriza
adefesa da diversidade, daigual-

MARIO DE LIMA

Doutor em economia e conselheiro
do Conselho Regional de Economia
da 4° Regiao (Corecon-RS)

Os governos, normalmente, preferem
ndo ser analisados e avaliados nos as-
pectos que envolvem a gestio e a imple-

delituosos praticados por pro- Aadvocacia dade de género e de raca, além da mentacdo das politicas publicas.

fissionais que ndo representam trabalhista é acessibilidade de todas as pessoas Caso as alternativas implementadas

a esmagadora maioria, esta sim considerada aos mesmos direitos e a idénticas para a solu¢do de problemas nio sejam

marcada por reputacdo ilibada, £ prerrogativas e oportunidades. suficientes, podem causar constrangi-

comprometimento, trabalho ar- ag E'f_l' te de .D oliticas Nesse contexto, a advocacia mentos junto a opinido publica. Este

duo e transparente. E fundamen- inclusivas, trabalhista ¢ considerada agente fendémeno é conhecido como “falha de

tal combater essas investidas e fortalecendo a de politicas inclusivas, fortale- implementacdo™.

reafirmar a importéncia do 6rgio ictAri cendo a classe, histérica e majo- Existem dois modelos de implemen-

. classe, historica e s e > o

e da classe para garantir a pro- PO PR ritariamente pautada pela disci- tacdo de politicas publicas: o modelo

tecdo dos direitos e 0 acesso ao majoritariamente plina e pelo compromisso com bottom-up (de baixo para

Poder Judicidrio. Imbuida nessa pauta da p ela as regras da profissdo, unindo a cima) e o modelo top-down

missio, a Associagio Gatcha da disci plina e pelo sociedade e superando barreiras (de cima para baixo).

Advocacia Trabalhista (Agetra), comprom isso econdmicas, voltando-se a con- No modelo de baixo para

fundada ha mais de cinco déca- solidar a democracia e, assim, a cima, a implementacio da O uso da

das, mantém-se resoluta em prol comasreg [85 da promocio de verdadeiro avanco politica é realizada numa estr. atégia do

de suas diretrizes primordiais: o profissao civilizatério. A Agetra se coloca governanga quase horizon-  daclocamento

fortalecimento da representa- de portas abertas para pessoas e tal entre a esfera politica, d |

tividade, com atuagfo ética, e 0 sionais idoneos e combativos, ¢  instituicdes comprometidas com implementadores técnicos e CU,D 3 ap endas

aprimoramento do direito do tra- ~ essencial paraa preservagéio dos  esses ideais, objetivando a criacio e demais agentes da socie- da nitidez

balho, em busca de uma justica  direitos sociais e para assegurar  de um legado de justica e de es- dade interessados no tema. as falhas de

social mais efetiva. o equilibrio entre a classe patro-  peranca para as geracoes futuras. Neste modelo, a politica governo na
publica pode ser modifici- ~
vel no dia a dia, possibili- | ges tao da -
tando maior efetividade.  IMplementacdo

A Ja no modelo de cima para das po[”ﬁcas
A IA ESTA REVOLUCIONAN DO baixo, a elaboracdo e a deci- p Lj blicas

sa0 de implementacao das
politicas publicas partem

AS VIAGENS DE NEGOCIOS

A inteligéncia artificial (TA) tem
revolucionado muitos mercados.
No de viagens, vem trazendo
intimeras possibilidades, como
sistemas capazes de estipular
tendéncias, por exemplo. Quan-
do tratamos de viagens corporati-
vas, digo com conviccio: aIA esta
ajudando a criar uma geraco de
consultores superpoderosos.

Quem cuida da gestio de via-
gens a negocios em uma empresa
- um setor que pode gerar muitos
frutos se tem o orgamento bem
administrado - precisa ter tempo
para tracar as melhores estraté-
gias, e a tecnologia baseada em IA
é 0 que tem proporcionado esse
valioso ativo. Com ferramentas
que permitem automatizacéo de
tarefas, extra¢io e andlise de da-
dos e reducio de erros.

Trago alguns exemplos. Na nos-
sa empresa, temos uma aplicacio
criada internamente que 1é a fo-
to de um passaporte ou visto e a

DANIEL SCHAURICH DE OLIVEIRA

Socio e fundador da Al Inteligéncia em Viagens

transforma em dados, o que ¢ um
ganho de tempo enorme e garan-
tia de exatiddo das informacées.
Também temos um chat in-
terno que entende 0s processos
e protocolos e auxilia a equipe
a analisar milhares de regras e
procedimentos. Com isso, nosso

Apesar de todos
esses beneficios
da tecnologia,
acreditamaos muito
no humano que a
utiliza

consultor de viagens nio precisa
recorrer a manuais ou planilhas,
bastando perguntar ao chat com
TA e ter a resposta em segundos.

Atualmente, estamos também
analisando uma regra mais fluida
nas politicas de viagem. Isso por-
que muitas empresas usam uma

daniel@al.com.vc

antecedéncia média como regra
para compra da passagem, seja
de sete, 10 ou 15 dias. O que estu-
damos é a avaliacio da IA sobre o
voo e arota para dizer se histori-
camente o pre¢o ¢ bom, além de
calcular se vale o investimento:
tudo depende do retorno que essa
viagem vai dar & empresa.

Retomo, entdo, a questio do
consultor superpoderoso. Ape-
sar de todos esses beneficios da
tecnologia, acreditamos muito
no humano que a utiliza. Um
consultor de viagens experiente
consegue bater o olho em uma fo-
to de um quarto de hotel e saber
se ele foi reformado. Ja os dados
disponiveis a IA podem enganar:
digamos que as avaliagdes do ho-
tel sejam antigas. SO 0 ser humano
pode captar a subjetividade.

A TA realmente trouxe super-
poderes para o consultor de via-
gens. E parece que o céunio é o
limite.

somente da esfera politica,

enquanto a implementagéio

cabe ao esforgo técnico, ad-
ministrativo e burocratico,

que devera achar os meios para atingir
os fins estabelecidos.

Porém, caso esses fins ndo sejam al-
cancados, a classe politica lava as mios,
colocando a responsabilidade nos agen-
tes de implementacdo, o que € conheci-
do na literatura como blame shifting, ou
deslocamento de culpa.

0 uso da estratégia do deslocamento
de culpa apenas da nitidez as falhas de
governo na gestio da implementacio
das politicas publicas.

Parece ser 6bvio que a classe politica
deseja a efetividade das politicas esco-
lhidas para serem implementadas. Po-
rém, para nao recorrer ao deslocamento
da culpa, é necessario implementar po-
liticas publicas por meio de uma gover-
nanga multinivel, que envolva todos os
agentes da administragdo publica e os
demais interessados da sociedade.

Assim, ¢ possivel compreender seus
interesses e coordenar conflitos, visan-
do a cooperacio para que problemas
econdmicos e sociais de cidade, regido,
Estado e pais possam ser realmente re-
solvidos.
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